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INTRODUCCIîN

   La elaboraci—n de este Proyecto Educativo Institucional (PEI), ha sido el fruto de un largo trabajo de
recopilaci—n de antecedentes con la participaci—n de las distintas ‡reas de la comunidad educativa. Luego
de una serie de fases de procesos, se logra llegar a este documento que permitir‡ conocer las bases que
sustentan a la comunidad educativa, el sello de la espiritualidad franciscana y los lineamientos pedag—gicos
que persigue.

   El PEI es una herramienta que otorga identidad a la instituci—n en el que se reflejan de manera expl’cita
principios, objetivos  y estructuras, por lo tanto, permite establecer prioridades de acuerdo a los objetivos
planteados, orienta la organizaci—n del establecimiento y con ello, desarrolla una —ptima gesti—n institucional.
Como se concibe todo proyecto, el PEI se anticipa a la acci—n, formula a modo de propuesta un conjunto
de principios y criterios validados sobre la base de la experiencia y la reflexi—n.

   Por tanto, este esfuerzo requiere de dos elementos esenciales: trabajo colaborativo de todos los agentes
educativos de la instituci—n, para vivenciar la pedagog’a franciscana;  y la apertura al proceso de actualizaci—n
constante del presente documento, que es una herramienta que permite seguir haciendo de esta instituci—n
un espacio que forme permanentemente ni–os (as) y j—venes llenos de ideales y transformadores de la
sociedad.

   Se invita a ser parte del Proyecto Educativo Institucional del Colegio Arriar‡n Barros y  ser un miembro
activo-participativo en la construcci—n de una instituci—n educativa integral.

   El documento completo y en formato original, puede obtenerse en la p‡gina web del colegio, www.cab.cl

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
COLEGIO ARRIARçN BARROS

PUERTO MONTT
2016-2019
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CAPêTULO I
HISTORIA Y CARISMA

1. RESE„A HISTîRICA

El Colegio Arriar‡n Barros de Puerto Montt, es una instituci—n educativa confesional cat—lica, dirigido por
la Congregaci—n Religiosas Franciscanas Misioneras del Sagrado Coraz—n.

La historia del colegio se remonta al mes de febrero de 1924 cuando abre la matr’cula la escuela parroquial
San Juan Evangelista, la que fue fundada por el p‡rroco Pbro. Juan L. Elgueta, en una peque–a sala de
madera al costado oriente de la œnica parroquia de la ciudad.  Al alero de la Iglesia la naciente escuela
brinda instrucci—n gratuita para los ni–os varones m‡s pobres. Su primer director fue don Lorenzo Labra–a
quien en poco tiempo vio incrementada la matr’cula de 200 a 285 alumnos. En 1925, el obispo de la Žpoca
Mons. Abraham Aguilera, hizo construir un edificio  en cemento armado (al costado oriente del edificio del
obispado), gracias al aporte de la Srta. Carmen Arriar‡n Barros, joven arist—crata santiaguina.  En su honor,
se dio a la escuela el nombre de Arriar‡n Barros.

Uno de los episodios m‡s importantes lo constituye la llegada de las Religiosas Franciscanas Misioneras
del Sagrado Coraz—n, Congregaci—n de origen italiano, quienes imprimieron  a la escuela la espiritualidad
franciscana.

Convocada por el entonces obispo Ram—n Munita Eyzaguirre, en marzo de 1951,  llegaron las cinco
primeras religiosas: Sor Fabiola Marcuzzi, sor Emiliana Zilio, Sor Ernestina Magoga, Sor Loreto Favaro y
Sor Ana Brustolini. Mons. Munita nombr— directora de la escuela a Sor Fabiola Marcuzzi. Tiempo despuŽs,
las hermanas asumieron la escuela Josefa TŽllez,  que funcionaba en una antigua casona de madera en
calle Copiap—.  Ambas escuelas, Arriar‡n Barros, para ni–os, Josefa TŽllez, para ni–as, impart’an ense–anza
de 1¡ a 6¡ B‡sico.

En el a–o 1960, la antigua casona de madera donde funcionaba la escuela Josefa TŽllez, qued— inhabilitada
debido al terremoto,  pasando a funcionar en jornada de la tarde en la estructura de la escuela Arriar‡n
Barros, que funcionaba en la jornada de la ma–ana.

El 1967 Mons. Alberto Rencoret, Obispo de Puerto Montt cedi— el edificio destinado a la formaci—n de
j—venes seminaristas, el actual edificio del colegio,  para el funcionamiento de la escuela Arriar‡n Barros.
La infraestructura contaba con tres pisos, lo que corresponde al pabell—n de oficinas.

En el  a–o 1968 el colegio impart’a educaci—n hasta sŽptimo b‡sico. En 1969 hasta octavo b‡sico.

El a–o 1975 se fusionan las dos escuelas episcopales de Puerto Montt, ÒArriar‡n BarrosÓ y ÒJosefa TŽllezÓ
transform‡ndose en colegio mixto tomando el nombre de ÒColegio Arriar‡n BarrosÓ.
En 1979 se crea el  grupo scout San Francisco con sus diferentes ramas del scoutismo,  ampliando el
campo de las actividades extraescolares.
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En 1981 se  inaugura  el primer gimnasio del colegio, que hoy lleva el nombre de ÒSor Cecilia SubiabreÓ.

En 1982 se inicia la Ense–anza Media de acuerdo al decreto cooperador, Resoluci—n Exenta 676 del 24
de marzo de 1983. Comienza, adem‡s a funcionar el k’nder.

En 1983 fue creada la Banda Escolar a cargo del profesor Nicol‡s Oyarzœn Leviante.

A fines de 1983 se construye el pabell—n de Ense–anza B‡sica con nueve salas y una sala de conferencia
las que comenzaron a utilizarse en marzo de 1984.

En 1985 se realiza la primera licenciatura de Cuarto A–o Medio con 37 alumnos.

En 1986 se comienza con el primer laboratorio de computaci—n con 4 micro computadores. En agosto de
ese a–o se dicta el primer curso de computaci—n para alumnos desde 5¡ a 4¡ Medio y profesores.

En 1995 se recepciona la primera parte del Edificio de la Ense–anza Media. En el a–o 2009 se entrega
toda la infraestructura del Pabell—n de P‡rvulos y ese mismo a–o se construye el segundo gimnasio, que
hoy lleva el nombre de ÒProfesor Nicol‡s Oyarzœn LevianteÓ.

En el a–o 2003 se inaugura el cuarto piso, donde se ubican las nuevas salas de terceros y cuartos medios,
laboratorio de InglŽs, sala de Teatro y electivos.

En el ‡mbito de logros acadŽmicos el colegio cuenta con 2 Puntajes nacionales en la PAA de Qu’mica,
y un puntaje nacional en la PSU de Historia.

Actualmente el colegio se encuentra con la Certificaci—n de Calidad Escolar otorgado por la Fundaci—n
Chile desde el 2014 al 2016.

TambiŽn los alumnos de Terceros Medios cuentan con certificaci—n SIMCE de InglŽs por la Corporaci—n
Internacional del Marco comœn Europeo de referencia para las lenguas: Aprendizaje, Ense–anza , Evaluaci—n
(MCERL), ubic‡ndose en la escala global de usuario independiente B-1, obteniendo el 90%  de aprobaci—n
de la lengua.

El colegio se encuentra certificado en Prevenci—n del Consumo de Drogas y Alcohol, nivel inicial 2014-
2015, Chile Previene en la Escuela del Programa Nacional de Certificaci—n Preventiva, Sendas, Ministerio
del Interior.

Finalmente es un colegio sin observaci—n septiembre 2012, agosto 2015 de la Superintendencia de
Educaci—n Escolar.
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 2.  PRINCIPIOS DE IDENTIDAD

Las Hermanas Franciscanas Misioneras del Sagrado Coraz—n desarrollan la misi—n educativa inspir‡ndose
en Cristo como modelo de hombre integral, en la fidelidad al magisterio de la Iglesia, aplicando principios
y finalidades a la luz de la pedagog’a franciscana, con el estilo y la fisonom’a que derivan del carisma, de
la tradici—n   y de la legislaci—n del Instituto religioso.

1859- 1960 Or’genes- Octubre - Venecia (Italia)
La Duquesa Laura LŽroux de Bouffremont se encuentra providencialmente con el Padre Gregorio Fioravanti
quiŽn le manifiesta la intenci—n de fundar un Instituto Religioso de Hermanas, para las Misiones Apost—licas
y la educaci—n gratuita de ni–as, prefiriendo las m‡s pobres y abandonadasÓ. (Constituciones.1862).

El Padre Gregorio Fioravanti despuŽs de ponderar prudentemente las motivaciones presentadas por la
dama francesa, somete el caso al Ministro General de la Orden Franciscana, para un discernimiento m‡s
certero. El Superior General considera y acoge como inspiraci—n divina la voluntad de la fundadora, y con
una carta del 14 de Abril de 1860, encarga expresamente al Padre Gregorio la misi—n de dar vida al
proyecto, asesorando en todo a la Dama francesa.

Laura LŽroux de Bauffremont adquiere un inmueble en Gemona (Udine) - Italia, que ser‡ por ella restaurado
para la nueva fundaci—n. La fundadora conserv— la estructura de estilo g—tico y hermose— el nuevo convento
con la art’stica Capilla del Sagrado Coraz—n, rŽplica de la capilla en Par’s, que se remonta a San Luis IX,
Rey de Francia (fallecido en 1270). El nuevo convento se llama ÒSanta Mar’a de los çngelesÓ y es la Casa
Matriz de nuestra Congregaci—n.

1861 - 21 de Abril - Gemona (Italia)
En la catedral de la peque–a ciudad de origen feudal, en una solemne y emotiva ceremonia, tiene inicio
nuestra familia Religiosa, can—nicamente reconocida y erigida por el Obispo del lugar. Eran 53 j—venes
novicias de seis nacionalidades diferentes.

1862-1870: Las grandes pruebas
DespuŽs de tan pr—spero inicio, no tardaron en llegar las grandes pruebas. El 25 de febrero de 1863, la
fundadora, por graves problemas de salud, abandona el Instituto. Deja a 97 hermanas profesas, con
provisiones, para sobrevivir unos pocos meses, en un convento del cual ella era propietaria. Entre julio
de 1862 y abril de 1870 fallecieron 39 hermanas j—venes por epidemias y otras causas. La extrema pobreza
en que se encontraban las hermanas, las obligaba, en ocasiones, a vivir de limosnas y sufrir muchas
privaciones. Sin embargo, el Instituto pudo sobrevivir y fortalecerse con la gracia de Dios.

1865-1875: Primeras Misiones
El 16 de noviembre de 1865 parten las primeras hermanas misioneras a Estados Unidos, para educar y
asistir a los hijos de inmigrantes que, venidos de Europa, buscaban all’ mejores condiciones de vida, pero
sufr’an marginaci—n y pobreza.
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El 17 de noviembre de 1872, nuestras hermanas misioneras llegan al Oriente Medio fundando casas en
Constantinopla (Estambul), Pr’nkipo, Rodas, Chipre, etc. En noviembre de 1885 se abri— la segunda Casa
en Italia (Solagna); sucesivamente el Instituto se difundi— a otras regiones de Italia y de Europa.

Los Caminos de la Providencia
En 1866, en el nuevo Reino de Italia, eman— la ley de supresi—n de todas las Corporaciones Religiosas.
Nuestro Convento ÒSanta Mar’a de los çngelesÓ estuvo a punto de desaparecer, para pasar a ser propiedad
del Estado; pero el gobierno no pudo proceder, porque la propietaria era la Duquesa Laura LŽroux, y por
lo tanto, era propiedad privada.

El 21 de abril de 1883 (22 a–os despuŽs de la fundaci—n), el Convento pas— a ser definitivamente propiedad
del Instituto por contrato de compra-venta, segœn el cual la Duquesa vend’a el inmueble a la Congregaci—n
representada por el Consejo General de ese entonces. En tanto, la familia crec’a en nœmero y esp’ritu
misionero irradiando su acci—n en la Iglesia y el mundo.

El Legado Espiritual del Padre Gregorio Fioravanti
El 23 de Enero de 1894 nuestro venerado fundador, Padre Gregorio Fioravanti, fallece en Gemona, donde
vivi— los œltimos 33 a–os de su existencia, dedic‡ndose a sostener y consolidar la reciente fundaci—n.

ƒl fue padre y madre, para las primeras hermanas, destac‡ndose por su fe inquebrantable, su gran humildad,
su prudente discernimiento de la voluntad de Dios en toda circunstancia, su perseverancia, firmeza y
amabilidad en la conducci—n del Instituto.

Confiando siempre en la Providencia funda, sobre s—lidas bases, este querido proyecto al cual la fundadora
dio inicio, pero no pudo concretizar plenamente.

Al momento de la muerte del fundador la congregaci—n estaba ya estructurada en tres Provincias:

8 Provincia ÒSanta Mar’a de los çngelesÓ (Italia).
8 Provincia ÒSan FranciscoÓ (EE.UU).
8 Provincia ÒSanta Isabel de Hungr’aÓ (Oriente).

Dejaba a 250 hermanas, en su mayor’a abocadas a la asistencialidad, promoci—n humana, educaci—n y
evangelizaci—n de los pueblos en tierras lejanas. De ellas, 150 estaban repartidas en 16 casas en Estados
Unidos y se dedicaban a los m‡s pobres, cat—licos y protestantes, con igual caridad.

Hoy la congregaci—n est‡ presente en Italia, Francia, Suiza, Luxemburgo, Albania, Repœblica Checa,
Bulgaria, Lituania, Oriente Medio, Chipre, L’bano, Turqu’a, Estados Unidos, MŽxico, Camerœn, Congo,
Centro de çfrica, India, Filipinas, Bolivia, Perœ, Ecuador y Chile.

En el ministerio educativo, la congregaci—n traduce fielmente su  misi—n empe–‡ndose en:

a. Dar vida a un ambiente comunitario, compenetrado del esp’ritu evangŽlico de libertad y amor.
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b. Integrar el conjunto de la cultura al Mensaje de la Salvaci—n de tal modo que el conocimiento del mundo
y del hombre y de la vida  estŽ iluminado por la fe.

c. Ayudar a los alumnos para que, en el desarrollo de su  personalidad, crezcan segœn la criatura nueva,
Cristo, engendrada en  ellos por medio del bautismo.

d. Educar franciscanamente en la fraternidad, la paz, justicia, sencillez, humildad, pobreza, cortes’a, alegr’a
y respeto a la creaci—n.

e. Estimular la acci—n apost—lica y la cooperaci—n misionera.

f. Desarrollar en los alumnos el pensamiento reflexivo y el esp’ritu cr’tico fundamentados en los valores
cristianos.

1. ENTORNO

El colegio se encuentra ubicado en la parte cŽntrica de Puerto Montt, al costado de la Intendencia Regional,
en un apacible sector residencial, con acceso a servicios pœblicos,  privados, comercio, recreaci—n, ‡reas
verdes.

En el mismo sector hay otros colegios con caracter’sticas similares y tambiŽn establecimientos municipales.
La ciudad de Puerto Montt fue fundada el 12 de febrero de 1853 por Don Vicente PŽrez Rosales, con
inmigrantes alemanes que hab’an llegado para colonizar la zona de Llanquihue. Creci— vertiginosamente
dando servicios y, como centro del territorio en colonizaci—n, cobr— nuevos br’os con la llegada del ferrocarril
en 1912, siendo punto de uni—n hacia la Isla de ChiloŽ y Magallanes.

En 1979 se convierte en Capital de la X Regi—n de Los Lagos con las provincias de Valdivia, Osorno,
Llanquihue, ChiloŽ y Palena. Sin embargo, a partir de agosto de 2005, con la creaci—n de la Regi—n de
Los R’os, la DŽcima Regi—n ha quedado conformada por las Provincias de Osorno, Llanquihue, ChiloŽ y
Palena, contando con una poblaci—n de 785 mil 169 habitantes y representa un 4,74% del pa’s.

La ciudad de Puerto Montt fue destruida por el terremoto de 1960. Hoy ofrece infraestructura apropiada
al turismo que la elige como destino. En la actualidad, cuenta con una poblaci—n de 248.945 habitantes.

2. ANTECEDENTES GENERALES DEL COLEGIO

ESTABLECIMIENTO: Colegio Arriar‡n Barros
RBD: 7701-1
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA: Particular Subvencionado, confesional cat—lico
MODALIDAD EDUCACIONAL: Parvulario, B‡sica y Media Cient’fica Humanista
RƒGIMEN: Pre K’nder a 2¡ B‡sico sin Jornada Escolar Completa Diurna (S/JECD)
                   3¼ B‡sico a 4¼ Medio   Jornada Escolar Completa Diurna (JECD)
NIVELES:   Pre K’nder a 4¡ Medio, dos cursos por nivel
SOSTENEDOR: Superiora Provincial de las Religiosas Franciscanas Misioneras del Sagrado Coraz—n.
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RUT: 70.021.870- 8

DECRETO COOPERADOR: Exenta N¡ 676/ 24 de marzo de 1983.

REPRESENTANTE LEGAL: Director del Colegio

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: Colegio confesional cat—lico, particular subvencionado Mixto reconocido

oficialmente por el Estado.

DIRECTORA: Sor Elsa InŽs Castillo Palavecino

DIRECCIîN: O'Higgins 420

COMUNA: Puerto Montt

TELƒFONO: 65 225 2886 - 65 243 0815 - Fax: 65 225 4436

REGIîN: X DE LOS LAGOS

DEPROV.: LLanquihue

CORREO ELECTRîNICO: colegioarriaranbarros@cab.cl

Web: www.cab.cl

MATRêCULA: 1.200 aprox.

A„ O E. PARVULARIA E. BçSICA E. MEDIA MATRICULA VARIACION %VARIACIî N
2013 157 707 334 1.198 +21 +1,75
2014 164 714 321 1.199 +01 +0,08
2015 164 726 337 1.227 +28 +2,29

Porcentaje de variaci—n de matr’cula de los 3 œltimos a–os

A„ O MATRICULA
AL 30/03

RETIRADO % MATRICULA
AL 30/11

% REPR
.

% APRO %

2013 1.198 29 2,42 1.169 97,60 20 1,7 1.149 98,3
2014 1.199 26 2,17 1.173 97,80 29 2,5 1.144 97,5
2015 1.227 24 1,96 1.203 98,00 40 3,3 1.164 96,6

Porcentaje de retiro de escolares de los 3 œltimos a–os
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Repitentes y aprobados  de los 3 œltimos a–os
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SIMCE de los tres œltimos a–os

Nivel Socioecon—mico del Colegio: Medio Alto

Prueba 2012 2013 2014
Comprensi—nLectura 282 278 286
Puntaje Nacional 254

Curso Nœmero
Alumnos

Comp.
Lectura

2¡ A / 2014 43 288
2 B /2014 43 284

2¼ BçSICO (se aplica desde el a–o 2012)

Curso N¡ Alumnos Comp. Lectura Matem‡tica C. Naturales
4¡ A / 2014 44 281 269 271
4¡ B / 2014 47 272 263 277

Curso N¡ Aalumnos Comp. Lectura Matem‡tica C. Naturales
6¡ A / 2014 47 281 295 297
6¡ B / 2014 42 280 284 295

2013
Pruebas PuntajeColegio PuntajeNacional PuntajeColegio

Comprensi—nLectora 274 250 281
Matem‡tica 287 250 290
Ciencias Naturales --------- ------------ 296

Pruebas 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Comprensi—nLectora 295 305 289 297 289 276
Matem‡tica 293 300 289 295 281 266
C. Naturales 282 ----- 285 ---- 276 -----
Historia ----- 297 ----- 292 ----- 274

4¼ BçSICO

6¼ BçSICO (se aplica desde el a–o 2013)
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Pruebas 2009 2011 2013 2014
Comprensi—nLectora 290 290 274 279
Matem‡tica 307 311 292 306
C. Naturales 295 304 301 302

Curso N¡ AAlumnos Comp. Lectura Matem‡tica C. Naturales
8¡ A / 2014 44 278 310 301
8¡ B / 2014 43 281 302 303

8¼ BçSICO

Pruebas 2010 2012 2013 2014
Comprensi—nLectora 299 310 301 282
Matem‡tica 311 328 332 324
C. Naturales 285

Curso N¡ Alumnos Comp. Lectura Matem‡tica C. Naturales
2¡MA /2014 35 280 320 285
2¡ MB /2014 39 283 328 285

2¼ MEDIO

3¼ MEDIO - INGLƒS

Pruebas Puntaje2012 Puntaje2014
Comprensi—nLectora 67 78
Comprensi—nauditiva 75 78

Curso N¡ Alumnos Comp. Lectora Comp. auditiva
3¡MA /2014 36 77 80
3¡ MB /2014 38 79 76
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PSU de los œltimos3a–os
A„O LENG MAT PROM HIST. CS. NEM
2012 589,5 596,5 593,3 581,5 597,18 547,27
2013 595,16 607,14 601,15 609,34 604,36 554,85
2014 586,51 588,88 587,69 625,39 581,92 540,73

NIVEL A2:     70 - 89 puntos:
Comprender oraciones y expresiones utilizadas frecuentemente, relacionadas con ‡reas de relevancia
inmediata (por ejemplo, informaci—n personal y familiar muy b‡sica, compras, geograf’a local, trabajo).

NIVEL A1: 45 - 69 puntos:
Comprender y utilizar expresiones familiares comunes y frases muy b‡sicas con el objeto de satisfacer
necesidades espec’ficas.

Categor’a de desempe–o en los tres œltimos a–os, segœn la Agencia de Calidad de la Educaci—n:

2013   Alto
2014   Alto
2015   Medio

A–o 2015
Distribuci—n por niveles de Aprendizaje:
Autoestima AcadŽmica
Clima de Convivencia Escolar
Participaci—n y formaci—n ciudadana
H‡bitos de vida saludable
Puntaje Simce
Progreso Simce
Asistencia Escolar
Retenci—n Escolar
Equidad de gŽnero

CAPêTULO II
MARCO FILOSîFICO CURRICULAR

1.  SELLO EDUCATIVO
El colegio Arriar‡n Barros, se fundamenta en principios inspirados en Cristo, fieles al Magisterio de la
Iglesia, sustentados en la espiritualidad franciscana y en el Carisma de la Congregaci—n sostenedora, las
Religiosas Franciscanas Misioneras del Sagrado Coraz—n.

72
73
80
80
----
62
26
75
100
100
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La finalidad de la Comunidad educativa con respecto al alumno es:
j    Educar su voluntad, coraz—n e inteligencia.
k Descubrir gradualmente el sentido de su vida.
l Formarlo para que sea un agente positivo en la sociedad actual,  utilizando correctamente las
nuevas tecnolog’as.
m Acoger a la persona con las carencias de la sociedad actual.

El sello o caracter’stica identitataria que  lo distingue de las otras comunidades educativas, transversal al
quehacer formativo/educativo, es una educaci—n en valores cristianos inspirados en la espiritualidad
franciscana y en una educaci—n de calidad integral.

La Iglesia entiende esta misi—n centrada en la persona de Jesucristo. ÒDe este modo, estamos en
condiciones de afirmar que en el proyecto educativo de la escuela cat—lica, Cristo, el Hombre
perfecto, es el fundamento, en quien todos los valores humanos encuentran su plena realizaci—n,
y de ah’ su unidadÓ (Aparecida N¡335).

La Congregaci—n sostenedora del Colegio,  est‡ convencida que todos los cristianos est‡n llamados,
aunque de manera diversa, a ser agentes educadores y dinamizadores de la educaci—n. Los principales
agentes en este relevante quehacer -de acuerdo a una mirada de Iglesia- son:

a. Los padres de familia
Los padres son los primeros y principales responsables de la educaci—n de sus hijos; el colegio colabora
con ellos y requiere un compromiso de participaci—n activa en la vida escolar en sinton’a con el Proyecto
Educativo.  La ley de inclusi—n, de reciente promulgaci—n, afirma que los padres de familia tienen la primera
e intransferible obligaci—n y derecho de educar a sus hijos;  adem‡s, le da la opci—n de elegir un colegio
confesional.

Desde la perspectiva cristiana, la familia es la escuela del m‡s rico humanismo. "No basta engendrar
un hijo, hay que educarlo" (cfr. Santo Tom‡s, Suma Teol—gica). En casi todas las familias se aseguran
los cuidados primarios de los hijos; sin embargo, se requieren, adem‡s, una educaci—n de la inteligencia
y de la voluntad.

b. El educando
"La pedagog’a contempor‡nea de inspiraci—n cristiana ve en el educando, considerado en su
totalidad compleja, el principal sujeto de la educaci—n". (Orientaciones Educativas sobre el amor
humano, 37).

La formaci—n cristiana ser‡ efectiva si el educando est‡ dispuesto a recibir positivamente  la gracia del
cielo, el testimonio y las ense–anzas del educador, adem‡s, de disponer  de un ambiente familiar propicio.

El centro de todo el dinamismo del colegio es el educando, valorado como persona integral (intelectual,
f’sica, social y espiritual), en sus relaciones con Dios, consigo mismo, con los otros y con la naturaleza;
en la doble perspectiva personal y social que conlleva el compromiso por la transformaci—n de la sociedad;
y en la unidad de su dinamismo existencial de crecimiento humano fundamentado en el encuentro con la
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persona de Jesucristo, el hombre perfecto, descubriendo en ƒl, el sentido supremo de la propia vida.

c. El educador
Los educadores -laicos o religiosos- est‡n entre los protagonistas m‡s importantes que han de mantener
el car‡cter espec’fico de la escuela cat—lica. Se requiere garantizar y promover entre ellos una "actualizaci—n"
permanente de su actividad docente, en sinton’a con su testimonio cristiano y su visi—n de la cultura y del
mundo, empoderados de una pedagog’a fundamentada en los principios evangŽlicos.

El educador debe saber crear, alrededor de quien educa, un clima de amor, de alegr’a, de estudio, de
piedad y de amistad: "El mejor mŽtodo de educaci—n es el amor a vuestros alumnos, vuestra autoridad
moral, los valores que encarn‡is. Este es el gran compromiso que asum’s, antes que nada, ante
vuestra concienciaÓ. (Gravissimum Educationis).

1. MISION
Somos una instituci—n educativa confesional cat—lica que promueve la fe y la espiritualidad franciscana,
desarrollando la dimensi—n intelectual, f’sica, social y espiritual de los estudiantes.
Promovemos la construcci—n y vivencia de un  proyecto de vida que integre el autocuidado, la familia y el
medio ambiente.

Fomentamos la vivencia del valor de la fraternidad, la paz y el esp’ritu de superaci—n que permite el logro
de los aprendizajes esperados de todos los educandos con apertura a las innovaciones pedag—gicas en
coherencia con las exigencias de la sociedad actual.

2. VISION
Ser un lugar privilegiado de encuentro y una comunidad escolar confesional cat—lica de reconocida calidad
educativa, con profesionales comprometidos y competentes en la labor de ense–anza, que ofrece al
estudiante una formaci—n val—rica, intelectual, f’sica, social y espiritual, que le permita enfrentar los desaf’os
del mundo globalizado y ser agentes de cambio positivo en la sociedad segœn la fe y espiritualidad
franciscana.

a. Visi—n de Hombre
La Comunidad Educativa del colegio Arriar‡n Barros considera el ser humano como persona œnica e
irrepetible, creada a imagen y semejanza de Dios, hija de Dios, herida por el pecado y llamada a un continuo
desarrollo y crecimiento personal y comunitario, buscando siempre vivir en plenitud cristiana.
Esta persona es un ser relacional llamada a vivenciar el principio franciscano de la fraternidad, que crea
y custodia el clima fraterno de encuentro, acogida y perd—n; que vive con sentido de pertenencia el esp’ritu
de familia, y que se compromete a una autŽntica conversi—n ecol—gica y ambiental.

b. Visi—n de Sociedad
Reconoce al ser humano como ser social, por tanto, como un agente constructor y transformador de ella.
Se asume una posici—n optimista de vida que se fundamente en la fe.
Aspira a colaborar en la construcci—n de una sociedad que fundamente su cultura en el valor del amor y
el respeto a la vida desde su concepci—n hasta la muerte natural, ayudando a mejorar la relaci—n en
comunidad.  Se cree en una sociedad comprometida con los dŽbiles y necesitados, construida participa-
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tivamente, en la que todos los hombres y mujeres puedan vivir con dignidad.

c. Visi—n de Educaci—n
La educaci—n es un proceso de formaci—n permanente y continua, cuyo objetivo fundamental es posibilitar
el desarrollo y la realizaci—n del hombre de manera integrada y en sus mœltiples dimensiones, gestando
la posibilidad de apropiarse de un legado cultural para enriquecerlo a travŽs del desarrollo de las capacidades
propias e inherentes a las diversidades personales, logrando una s’ntesis entre fe, cultura y vida.

La educaci—n es el camino para cultivar la fe cristiana a travŽs de la palabra de Dios, del testimonio de
vida, de la experiencia sacramental y de oraci—n. Se sitœa en el campo de la cultura y de la evangelizaci—n,
por lo tanto, es imposible evangelizar sin educar ni educar sin evangelizar. Esta visi—n otorga a la educaci—n
la potestad de desarrollar los valores humanos y cristianos, formando buenas personas  con principios
franciscanos, capaces de transformar la realidad social.

4. ESTILO DE ENSE„ANZA-APRENDIZAJE

Los pilares de la pedagog’a franciscana son la persona humana y la relaci—n fraterna.
Lo m‡s importante es la persona humana, protagonista principal de su propio crecimiento, cuyo proceso
se caracteriza por ser din‡mico, creativo, org‡nico, gradual, coherente, pr‡ctico, abierto a nuevas formas
de vida y de servicio.

La otra dimensi—n, es la relaci—n fraterna, que se fundamenta en un acompa–amiento al estudiante en su
proceso de formaci—n, para desarrollar  sus capacidades y destrezas. Las  habilidades que facilitan una
vida comunicativa fraterna son la empat’a, comprensi—n, perd—n, sinceridad, respeto, simplicidad, humildad,
servicio y amor.

Por lo tanto, se propicia la creaci—n permanente de un ambiente de fraternidad, alegr’a, amante de la paz,
respetuosa de la naturaleza, animado por la presencia cercana y sencilla de los educadores en el quehacer
diario y en las variadas actividades significativas,  quienes facilitan el protagonismo de los alumnos y
alumnas, de acuerdo a la espiritualidad franciscana.

Se motiva la creaci—n de un ambiente familiar donde cada miembro de la comunidad (alumnos, padres,
apoderados, docentes, asistentes de la educaci—n) se sienta acogido, escuchado, acompa–ado y comprendido.

Desde el punto de vista metodol—gico, se privilegia la concepci—n constructivista, centrada en la persona
que aprende, inserta en las necesidades de la sociedad, consciente de las capacidades que cada uno
posee para aprender, respetando la diversidad, potencializando las habilidades, privilegiando un rol activo,
interactivo e interdisciplinario que logre la complementaci—n entre teor’a y pr‡ctica.
Se aspira a que la propuesta curricular facilite el logro de una madurez humana y cristiana, que desarrolle
la libertad personal responsable, promueva la integraci—n social con esp’ritu cr’tico y constructivo, facilitando
la autorrealizaci—n en el descubrimiento y seguimiento de su proyecto de vida.
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5. ESTILO DE GESTIîN

Se asume un modelo de gesti—n que se moviliza en forma permanente hacia el logro de est‡ndares de
calidad definidos por criterios de eficiencia, eficacia, relevancia y pertinencia tanto para cada uno de los
procesos implementados como para los resultados obtenidos a travŽs de la planificaci—n estratŽgica.  La
gesti—n o animaci—n se desarrolla por medios de ‡reas, cada una de ellas considera personas, tiempos y
recursos.

Se privilegia el trabajo colaborativo, animando a todos los estamentos a participar de la gesti—n y organizaci—n,
favoreciendo un esp’ritu de familia y de buenas relaciones interpersonales.
Se desarrolla en la gesti—n un esp’ritu de comuni—n segœn el cual la instituci—n pone a disposici—n todos
sus recursos humanos, econ—micos y de infraestructura al servicio del quehacer educativo-pastoral.

Se opta desde el punto de vista estructural, por lineamientos y orientaciones generales que son entregados
por la Congregaci—n de las Hermanas Franciscanas Misioneras del Sagrado Coraz—n, representada en
la persona de la Directora la cual comparte con la comunidad religiosa y los equipos de gesti—n pedag—gico-
pastorales la animaci—n del Proyecto Educativo.

6. PERFILES
Se definen los actores y las competencias que cada uno  requiere desarrollar para que el proyecto educativo
se implemente y se alcance la visi—n y misi—n.

a. Equipo Directivo
El de los profesionales directivos se enmarca en el desarrollo de diversas dimensiones que permitan animar
a los actores de la comunidad educativa para fomentar el aprendizaje de todos los estudiantes. Es el
organismo de animaci—n de toma de decisiones y de evaluaci—n del quehacer educativo formativo. A
continuaci—n se entregan algunas habilidades del perfil mencionado (cfr. el manual de funciones, perfil de
competencia docente, reglamento interno de higiene y seguridad):

1. Coherencia con la fe cat—lica que profesa
2. Liderazgo
3. Responsabilidad
4. Iniciativa e innovaci—n
5. Autoaprendizaje y desarrollo profesional
6. Manejo en la resoluci—n de conflictos

b. Docentes
Profesional de la educaci—n que coordina actividades educacionales, formativas y comunicacionales con
alumnos, profesores y apoderados de los respectivos cursos en los cuales se desempe–a.
A continuaci—n se entregan algunas habilidades del perfil mencionado (cfr. el manual de funciones, perfil
de competencia docente, reglamento interno de higiene y seguridad):
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1. Coherencia con la fe cat—lica que profesa
2. Esmerada preparaci—n en la disciplina que imparte
3. Uso y manejo pertinente de las Tecnolog’as de la Informaci—n y la Comunicaci—n (TIC)
4. Manejo y resoluci—n de conflictos
5. Adaptaci—n al cambio
6. Relaciones interpersonales (alumnos, pares y apoderados)

c. Asistentes de la Educaci—n
Este personal forma parte indispensable de la comunidad educativa, en funci—n de ello contribuyen al
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. Este grupo de trabajadores y trabajadoras de la educaci—n
es heterogŽneo, realizan actividades auxiliares, profesionales y de apoyo a la docencia.
A continuaci—n se entregan algunas habilidades del perfil mencionado (cfr. el manual de funciones, perfil
de competencia docente, reglamento interno de higiene y seguridad):

1. Coherencia con la fe cat—lica que profesa
2. Proactividad
3. Trabajo en equipo
4. Relaciones interpersonales
5. Comunicaci—n efectiva
6. Autocontrol

d. Alumnos
Se presentan los criterios que definen el perfil de los egresados del colegio al tŽrmino de su proceso de
formaci—n. Se necesita que el alumno (a):

1. Sea protagonista de su formaci—n, desarrollando todas sus potencialidades.

2. Sea exigente consigo mismo, consciente de sus responsabilidades y con af‡n de superaci—n, reflexionando
frente a sus fortalezas y debilidades.

3. Busque siempre la excelencia en el ‡mbito personal y acadŽmico, abierto a nuevos conocimientos,
apreciando las distintas expresiones de la cultura y enfrentando con esp’ritu positivo los desaf’os que se
le presenten y asuma que el aprendizaje tiene sentido al servir a los dem‡s.

4. Llegue a ser una persona dotada de pensamiento cr’tico, cultivando la voluntad para tomar decisiones
coherentes y razonables.

5. Sea respetuoso (a) de la diversidad, desarrollando habilidades comunicativas y resolutivas en situaciones
vinculadas a su vida intelectual, social y afectiva.

6. Desarrolle un auto concepto y autoestima equilibrados, reconociendo y aceptando sus capacidades y
limitaciones, demostrando en los desaf’os que emprende confianza en s’ mismo y un sentido positivo de
la vida.
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7. Comprenda que es un ser social, valorando y respetando la vida en sociedad. Tenga conciencia
comunitaria y sea respetuoso de su ecosistema. Valore a la familia como nœcleo fundamental de la sociedad,
donde se configuran las bases para el desarrollo de su vida.

8. Conozca y valore, los gestores de la sociedad, las tradiciones, s’mbolos, el patrimonio territorial y cultural
de nuestro pa’s.

9. Comparta sus conocimientos sobre el mundo, la sociedad y la tecnolog’a.

10. Sepa trabajar en equipo para solucionar problemas.

11. Logre descubrir y desarrollar su Fe en Jesucristo y la integre a su vida cotidiana, construyendo su
proyecto de vida.

12. Conozca la Doctrina Cat—lica.

13. Posea una espiritualidad constante, enfatizando su actitud m‡s en el ser que en el tener.

14. Asuma un estilo de vida amante de la paz, humilde, alegre y fraterno, respetuoso de la naturaleza,
segœn el ejemplo de San Francisco de As’s.

e. Padres y Apoderados

La Comunidad Educativa, apoyada por la familia, y en bœsqueda de una educaci—n integral, postula un
tipo de padres que reœnan las caracter’sticas personales y familiares propias de la Espiritualidad Franciscana.
(Cfr. RICE)

1. Identificado y comprometido con el  proyecto educativo y la formaci—n cristiana.

2. Respetuoso con los profesionales, funcionarios y miembros de la comunidad educativa y con las normas
emanadas en el Reglamento Interno Convivencia Escolar (RICE).

3. Consciente y responsable del proceso educativo de su hijo/a

4. Positivo frente a las distintas actividades que se planifican y desarrollan al interior del establecimiento.

5. Colaborador con la Planificaci—n Anual del Centro General de Padres.

6. Participativo con una actitud positiva en actividades pastorales, curriculares y extra escolares organizadas
por el establecimiento.
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CAPêTULO III
DIAGNîSTICO INSTITUCIONAL

El diagn—stico institucional est‡ basado en las encuestas de necesidades y encuesta de satisfacciones realizadas
a los estudiantes, padres y apoderados, profesores y asistentes de la educaci—n entre septiembre y noviembre
de 2015.

Se registra  en estos cuadros, las debilidades y las fortalezas en las ‡reas de liderazgos, pedag—gico, formaci—n
y convivencia y recursos,  de acuerdo a la apreciaci—n de los diferentes actores de la comunidad escolar.

Encuesta de Necesidades

La presente Encuesta ha sido tomada en el mes de noviembre de 2015 a una muestra de alumnos, docentes
y apoderados; y al 100% de los Asistentes de la Educaci—n.

çreadegesti—nde liderazgo
Alumnos Docentes Apoderados Asistentes

1.- Manual de funciones 1.- administradoraque
controleal personal y su
trabajo.

2.- Respetar acuerdoconsejo
profesores

2.- Contratar auxiliar id—neo.

3.- Encat‡strofes naturales
liberarlos del trabajo
4.- Celebraci—nd’aasistente
delaeducaci—n (separado)
5.- Presenciadeinspectores
durantedesarrollo talleres.
6.- Comunicaci—n fluida.
7.- Distribuci—nde tareas
equitativas.
8.- Coordinaci—nporter’a
inspector’a.

çreadegesti—ndel curriculum
Alumnos Docentes Apoderados Asistentes
1.- Implementar m‡s
actividades extra
program‡ticas y talleres
deportivos.

1.- Reforzar h‡bitosde
estudio.

1.- Aumentar horas deinglŽs
desdeprek’nder.

1.- Eliminar recreode14,40a
14,50horas

2.- Mejorar metodolog’ade
clases.

2.- Detectar alumnosenNEE 2.- Disminuir ni–ospor curso.

3.- Disminuci—n de trabajoy
tareas paracasa.

3.- Horariobiblioteca
compatibleconrecreos y
clase

3.- Laboratoriociencias 1¡
ciclo.
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4.- M‡s salidas pedag—gicas 4.- Contratar ed. Diferencial o
psic—logo
5.- Abrir gimnasioen recreo.
6.- Metodolog’as interactivas.
7.- Disminuci—nde trabajoy
tareas paracasa.
8.- Mejorar clases deHistoria
y matem‡tica
9.- Mayor apoyoaNEE.
10.- Actualizar a tiempolas
notas ÒonlineÓ.
11.- Extraprogram‡ticapara
preb‡sica

çreade formaci—n y convivencia
Alumnos Docentes Apoderados Asistentes
1.- Instalar abrir kiosco
saludable.

1.- Cuidadopersonal y
alimentaci—nde los
alumnos.

1.- Mejor atenci—nde
profesores y porter’a.

1.- ClimadeRespeto

2.- Reforzar respeto. 2.- Mejorar convivencia
escolar.

2.- Respeto los miembros
de lacomunidadeducativa
haciaellos.

3. Escuelaparapadres en
reuni—n.

3.- M‡ssupervisi—nde
ni–os enrecreo.

3.- Profesores e
inspectores hagan respetar
ordena los alumnos.

4.- Coordinaci—nentre
personal paraautocontrol
dealumnos.

4.- Bicicletadas padres,
hijos, profesores.

4.- Incluir aprimer cicloen
semana franciscana.
5.- Apoyocon talleres
control stress

çreade gesti—nde recursos
Alumnos Docentes Apoderados Asistentes
1.- aumentar recursos para
extraescolar y talleres.

1.- Mejorar espaciosde
recreo

1.- Mejorar acceso
biblioteca

1.- Casilleros y vestidores
paraauxiliares.

2.- Mantenci—ndeba–os,
jab—ny confort.

2.- Perfeccionamientoa
doc

2.- Laboratoriociencias 1¡
ciclo

2.- Aguapermanenteen
ba–os auxiliares.

3.- Distribuci—nde
espacios para recreos.

3.- Contar coneducadora
diferencial y psic—logo

4.- Usos debibliotecaen
los recreos y almuerzo

4.- Cancelaci—n
mensualidadÒon lineÓ
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5.- Protecci—ndeventanas
en las salas haciael patio

5.- Enfermeraexclusiva

6.- Mœsicaenrecreos 6.- Apoyoactividades
deportivas.
7.- Incorporar taller de
cocina
8.- Kioscosaludable

Esta ha sido una encuesta de an‡lisis  cualitativa, que da cuenta de los requerimientos que el personal,
alumnos y apoderados,  solicitan al establecimiento como necesarios para mejorar la calidad de la educaci—n.

Encuesta de Satisfacci—n

La presente encuesta de car‡cter cuantitativa, ha sido tomada en noviembre de 2015 a una muestra
aleatoria de profesores, apoderados. Alumnos y Asistentes de la Educaci—n.

çrea gesti—n del curriculum: PROFESORES

28%

32%
32%

8% NIVEL 1

Pregunta 1: El equipo tŽcnico pedag—gico organiza la carga
horaria de cada curso.

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta 2: El equipo pedag—gico organiza la asignatura
de los profesores  y el horario de cada curso.

16%
4%

28%

32% 20%

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Preg. 1: Apreciamos que un 60% de los profesores estima que  la
carga horaria de cada curso no est‡ bien organizada y s—lo un 40%
considera que est‡ bien, por lo tanto, es un aspecto que se deber’a
mejorar

Preg. 2: Un 48% de los profesores estima que el equipo pedag—gico
no organiza la asignatura de los profesores y el horario de cada
curso. Y el 48% estima que s’ lo hace. Un 4% considera que la
pregusta no aplica. Se podr’a considerar un aspecto donde ambos
tipos de respuestas son parejas, aqu’ se ha considerado en forma
descendida con tal de mejorar esta situaci—n.
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NIVEL 1

Pregunta 4: El equipo tŽcnico pedag—gico asegura
la realizaci—n efectiva de las clases calendarizadas

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta  6: El equipo tŽcnico-pedag—gico propone
 y acuerda lineamientos metodol—gicos generales

20%

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta 4: El 60% de los profesores considera que no se ase-
gura la realizaci—n efectiva de las clases calendarizadas y un 40%
considera que s’, por lo tanto es un aspecto que deber’a mejorar-
se.

Pegunta 6: El 64% de los profesores estima que no hay una pro-
puesta y acuerdo de lineamientos metodol—gicos generales en el
colegio. S—lo un 36% considera que s’ los hay, por lo tanto es un
aspecto a mejorar.

52%
28% 20%

16%
28%

36%

12%8%

NIVEL 1

Pregunta 8: El equipo tŽcnico pedag—gico revisa y analiza las
plinificaciones de clases.

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta 10: El equipo tŽcnico pedag—gico asegura
que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta 8: S—lo el 32% de los profesores considera que se revi-
san las planificaciones de clases. Un 56% estima que no. Y un
12% dice que no aplica, por lo tanto es un aspecto muy descendi-
do.

Pregunta 10: Un 52% del profesorado dice corregir las evaluacio-
nes a tiempo. Un 44% dice que s’ lo hace y un 4% no responde.
Un aspecto descendido que hay que mejorar.
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NIVEL 5

32%

12% 12%

40%

4%

Pregunta 12: El equipo tŽcnico pedag—gico organiza
instancias de reflexi—n, identificaci—n e intercambio de
buenas pr‡cticas pedag—gicas.

Pregunta 22: El establecimiento cuenta con un plan
de trabajo individual para cada estudiante con NEE.

Pregunta 12: Un 56% de los profesores considera que el equipo
tŽcnico pedag—gico no organiza instancias de reflexi—n, identifica-
ci—n e intercambio de buenas pr‡cticas pedag—gicas.  Un 46% di-
ce que s’. Un aspecto a mejorar.

Pregunta 22: El 68% de los profesores considera que los estu-
diantes con NEE no cuentan con un plan de trabajo individual.
S—lo un 28% considera que s’ y 4% de los encuestados no respon-
de. Por lo tanto, es un aspecto a mejorar
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Gesti—n de Liderazgo Escolar:  PROFESORES

Pregunta 27: El director conduce de manera efectiva la gesti—n pedag—gica
y formativa del establecimiento.

20% 16%

32% 32%

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

Pregunta 27: El 48% del profesorado considera que el director no conduce
de manera efectiva la gesti—n pedag—gica y formativa del establecimiento.
Es el aspecto m‡s descendido en la evaluaci—n que hacen los docentes,
por lo tanto, si bien es cierto es un aspecto a considerar, no est‡ dentro de
los aspectos descendidos.

çrea de gesti—n de recursos: PROFESORES

Pregunta 61: El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente.

Pregunta 62: El establecimiento cuenta con protocolos
claros de desvinculacion.

Pregunta 61: El 56% de los profesores considera que el equipo
directivo no valora el trabajo de los docentes. Un 40% considera
que s’ lo valora y un 4% no responde. Es un aspecto a mejorar.

Pregunta 62: Un 64% de los profesores considera que el colegio
no cuenta con protocolos claros de desvinculaci—n del personal.
Un 30% responde que s’ est‡n relativamente claros. Y un 6% no
responde. TambiŽn es un aspecto a mejorar.
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